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" ctia Cong ty TNHH MTV X s6 kién thiét Quang Binh

ke }oach san xuat kinh doanh 05 nim giai doan 2018-2022

L ?L“h 0?" WA CHU TICH UY BAN NHAN DAN TINH QUANG BINH

Cin ¢ Luét Td chirc chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015;

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Cin ctr Lujt Quan ly, Sir dung von Nha nudc dAu tu vao san xuét, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Cin cir Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 vé viéc dau t von
Nha nuéc vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiép;

W G Ciin ot Nghi dinh s 99/2012/ND-CP ngay 15/11/2012 cua Chinh pha vé

viéc/phan cong, phan cép thyc hién cac quyén, trach nhiém, nghia vy ciia chu s&
1ha nude déi véi doanh nghiép nha nudc va vén Nha nuée dau tw vao
oanh nghiép;

Can cfr Quyét dinh s 364/QD-UBND ngay 31/01/2018 cia UBND tinh
ve viée phé duyét Qé 4n co cu lai doanh nghiép nha nudc: Cong ty TNHH
MTV X6 s6 kien thiét Quang Binh giai doan 2018-2020, tam nhin dén 2030;

Xét T& trinh s6 55/XSKT ngay 02/5/2018 va Té trinh s6 67/XSKT ngay
15/5/2018 cita Cong ty TNHH MTV X4 sb kién thiét Quang Binh vé viée dé
nghi phé duyét chién lugc, ké hoach dau tu phét trién va ké hoach san xuét kinh
doanh giai doan 2018-2022;

Theo d& nghi cia S& K& hoach va Pau tu tai Cong vén s6 1381/KHDT-
DN ngay 21/5/2018,

QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét Chién lugc, Ké hoach du tu phat trién va Ké hoach san
xuét kinh doanh 05 ndm giai doan 2018-2022 cua Cong ty TNHH MTV X5 s6
kién thiét Quang Binh véi cac ndi dung chu yeu sau:

I. Chién lwge Cong ty

1. Dinh huéng phat trién

Phét trién thi truong x5 sé kién thiét (XSKT) theo huéng lanh manh, 6n
dinh va bén vimg; chi trong khai thac mé rong va phat trién cac thj trudng tiém
nang.

Phét trién kinh doanh XSKT gén véi viéc giai quyét cac vén dé phét trién
su nghiép y té, gido duc, phic loi xa hdi; tao thém viéc 1am, thu nhap cho nhiéu
ngudi lao ddng c6 hoan canh kho khan. g

1



Thuc hién nghiém céc quy dinh cia Nha nude vé kinh doanh XSKT. Chu
trong cong tac quan ly va ning cao ning lyc quan trj cua Cong ty; tang cuong
tinh chi dong va sing tao trong hoat dong kinh doanh.

2. Muc tiéu

Xay dung Cong ty phat trién manh hon, bén vitng trén co s& thyc hién tai
co cau tdp trung vao nganh nghé, linh vyc chinh; quéan ly, sir dung c6 hiéu qua
cac ngudn lyc vé von, d4t dai, co s& vét chat va nhan lyc; ndng cao ning luc
quan tri doanh nghiép.

Xay dung ddi ngii lanh dao quan ly Cong ty chuyén nghiép, c6 ning luc
quan trj kinh doanh va quén trj doanh nghiép.

Néng cao nang lyc hoat dong, hiu qua kinh doanh, sitc canh tranh cua
Céng ty tuong xung vdi nguén luc duge giao.

3. Vé thj truwomg
a. Doi véi linh vuc kinh doanh x6 sb

Tich cuc trién khai mét s6 giai phap de mé rong va phat trién thi truong,
tang thi phin & nhitng thi truong 1dn, c6 tiém ning phat trién. Chén chinh, cung
c6 mang ludi dai ly theo huong on dinh, chuyén nghiép.

Té chirc thuc hién tbt cong tac phat hanh tiéu thy céc loai hinh vé, trong d6
wu tién phat trién va nang cao hon nita ty 1€ tiéu thu vé x4 sb truyen théng; cha
trong duy tri va phat trién bén vung xb 56 16t6 va céc loai vé biét két qua ngay.

b. Doi véi linh vue san xudt bao bi carton

Phén d4u ha thép chi phi, ha gid bén, nang cao chét lugng san pham ma
rong thi truong tiéu thy, nang cao kha nang canh tranh dé tiép tuc 6n dinh va
phat trién bén vimg.

c. Doi vdi dich vu nha khach

Téng cuong tlep thi, quang ba dé thu hut khach hang dén va tré lai v6i nha
khach ngay cang nhiéu hon. Phat huy t6i da chét lugng co s& vt chét sin co,
nhim dap tmg tot nhat nhu cdu cia du khich.

4. Vé khoa hoc cong nghé

Thuong xuyén cdp nhét, nghién ciru, ap dung cac tién bd khoa hoc cong
ngh¢ trong linh vuc, nganh nghé san xuét, kinh doanh dé khong ngimg nang cao
chét luong hoat dong.

5. Vé tai chinh

Quan ly chit ché chi phi, d@m bao sir dung ngudn Von c6 hiéu qua; néng cao
ning lyc tai chinh cua doanh nghiép, dam bao phat trién lién tuc, 6n dinh, bén
vitng.

I1L. K¢ hoach sén xuat kinh doanh 5 nim

- Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thlet Quang Binh chiu trach nhiém xay
dung ké hoach va gidi phép cu thé dé t6 chirc trién khai thuc hién, phin dau
hoan thanh va hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké hoach tai chinh do UBND
tinh giao hang nam. 4



- T chire thuc hién tét cong tac phat hanh, tiéu thu céc loai hinh vé nhim
khéng ngimg nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh dam bao giit ty
trong vé co cau doanh thu x4 sb kién thiét so véi nganh kinh doanh khac khéng
thap hon 90%.

- Pbi véi nganh nghé kinh doanh khéc: Néng cao chat lugng san phém,
dich vy, mé rong thi trudng tiéu thu dam bao higu qua san xuét kinh doanh.

II1. Ké hoach diu tw phat trlen Snam

Cong ty TNHH MTV X sb kién thiét Quang Binh chiu trdch nhi¢ém trién
khai cac dy 4n dau tu theo dung quy dinh ctia Luat Quén ly, st dung vén Nha
nuée dau tu vao san xuét kinh doanh tai doanh nghiép; Lust Pau tu céng nim
2014; Nghi dinh so 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh phu. Quan ly
chit ché nguon vén ctia Nha nudc theo quy dinh ctia Luat Quan ly, Str dung von
Nha nude dau tr vao san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép; cac vin ban hudng
dan c6 lién quan va Diéu 18 hoat dong ctia Cong ty.

Trudng hop thanh 1ap thém don vi thanh vién méi va tham gia gép vén vao
cong ty lién két khac dé thuc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh, huy déng
vén @ déu tu du 4n, phat trién san xuit kinh doanh céng ty phai xdy dung
phwong 4n trinh Chu s& hiru xem xét, phé duyét dbi vé6i timg trudng hop cu thé
theo diing quy dinh.

IV. Cac giai phap thuc hién

1. Giai phap vé tai chinh

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly chi phi, giam gia thanh; thuong
xuyén theo ddi, phan tich dién bién thi truong, kip thoi ndm bat thoi co, ting
budc thaim nhép, mad rong thi trudng dén tat ca cac tinh trong khu vye.

- Tang cudng quan ly va sir dung nguon vbén Nha nuéc 6 hiéu qua.

2. Giai phap vé dao tao va phét trién ngudn nhan luc

- Tiép tuc kién toan, sip xép lai td chic b may quan ly, thuc hién tiéu
chuén héa céc vi tri chirc danh cong tac de nang cao hiéu qua hoat dong.

i Thue hién c4c chinh sach wu dai vé tién luong va céac ché do dai ngd khac
d& thu hat nhimg lao dong c6 trinh d9 chuyén mén va kinh nghiém vao lam viéc
tai Cong ty.

3. Giai phap vé dbi méi, hoan thién co ché quan ly
- Tiép tuc d6i méi, hoan thién co ché quan tri doanh nghiép; ting cuong
cbng tac dan chu va co ché cong khai, minh bach trong hoat dong ctia Cong ty.

- Phat huy vai tro giam sat cua td chirc Dang va cac td chic doan thé trong
ndi by Cong ty.

- Phéi hop chit ch& véi cc co quan quan ly nha nuéc céc cép trong cong
tdc quan ly doanh nghiép nhdm dam bao tudn thu chit ché cac quy dinh cla
phép luat va ning cao hiéu qua hoat dong cta doanh nghiép.

- Xay dung ké hoach dao tao d8 bdi dudng, nang cao ky nang, kién thire
chuyén mén, trinh d6 quan ly doanh nghiép, nham dap ng ngay cang cao nhu
cau sir dung lao dong, phtt hop véi xu hudng phat trién ciia x4 hoi. 4
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4. Giai phap vé rng dung khoa hoc va cong nghé
- Diy manh viéc Umg dyng cong ngh¢ thong tin vao cong tac quan ly.
- Uu tién sir dung cong nghé sach, than thién v&i mdi truong trong hoat

dong san xuit cia Nha ‘may bao bi carton, giam thidu chét thai ra moi truong;
cht trong dAu tu nang cap, dbi méi trang thiét bi.

I11I. TO CHUC THU'C HIEN

1. Cac S&: K& hoach va Pau tu, Tai chinh, N§i vy, Lao dong - Thucmg binh
va X4 hoi, Tai nguyén va M6i truong theo chirc ndng, nhiém vu dugc giao, thuc
hién cbng tac quan ly nuéc nha d6i voi Cong ty theo diing quy dinh.

2. S& K& hoach va Pau tu chii tri, phdi hop véi céc s&, nganh lién quan chi
dao, kiém tra, don dbc Cong ty trién khai thuc hién Quyet dinh ndy; dinh ky
hang nim, tong hop, béo céo UBND tinh va Ban Pbi méi va Phat trién doanh
nghiép nha nudc tinh két qua trién khai thuc hién; chu tri, phdi hop véi cac so,
nganh lién quan xir ly hoic tham muu, d xudt UBND tinh xit ly nhitng vuéng
mac phat sinh.

3. S& Tai chinh chu tri, phéi hop véi cac so, nganh lién quan thim dinh,
trinh UBND tinh quyét dinh viéc diéu chinh ting von diéu 1¢ cia Céng ty, sau
khi théng nhét véi Bo Tai chinh.

4. Cong ty TNHH MTV X5 s6 kién thiét Quéng Binh

- Chu tich kiém Giam dbe Cong ty TNHH MTV X6 sb kién thiét Quang
Binh chiu trach nhiém t chirc trién khai thyc hién, bao dam hoan thanh, ké
hoach dé dugc phé duyét; dinh ky hang ndm bao céo vi¢c thyc hién ké hoach va
nhig vuéng mac, kho khén phat sinh trong qua trinh thuc hién theo quy dinh
cho UBND tinh va Ban P&i méi va Phat trién doanh nghiép nha nudc tinh qua
S& Ké hoach va Dau tu. T6 chire ra soat, danh gia lai cac khoan dau tu dam bao
hiéu qua dAu tu von; bao dam cong khai, minh bach, bao toan vbn & mic cao
nhét, dong thoi tap trung nang cao ning luc quan tri doanh nghlep

- Xay dung, trlen khai thyc hién cac quy ché, quy dinh vé gidm sét, kiém
tra, thanh tra viéc chip hanh phap luét, thuc hién muc tiéu, chién lugc, ké hoach
va nhiém vu dugc giao, danh gia hiéu quéa hoat dong cua Cong ty, cua can bd
theo quy dinh.

Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Trudong ban Ban Pbi méi va Phat trién doanh nghiép nha nuéc tinh,
Chénh Van phong UBND tinh, Thu truong cac s¢, nganh co lién quan va Chu
tich kiém Gidm ddc Cong ty TNHH MTV X4 sb kién thiét Quang Binh chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./ y 'y

Noi nhin: KF;CHU TICH
- Nhu Didu 3; PHO CHU TICH
- TT HDND tinh (b/c); )

- CT, cac PCT UBND tinh;

- Cac So: KHDPT, TC, NV, LbTBXH,TNMT;
- Lanh dao VP UBND tinh;

- Luu: VT, CVCN.
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